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Ein ganz gewohnlicher Grenzfall

Seitenwechsel Diesen Fruhling zog es Jorg Gasser vom Bund zur Bankiervereinigung. Parallel zu seinen Jobverhandlungen

hat er ein Gesetzesprojekt geleitet. Ist es Zufall, dass die Verordnung so bankenfreundlich ausgefallen ist?

Christoph Lenz

Interessenkonflikt? Nicht doch, sagte
Jorg Gasser kiirzlich in einem Gesprich
mit der Zeitung «Finanz und Wirt-
schaft». Er sehe bei seinem Wechsel von
der Spitze des Staatssekretariats fiir
internationale Finanzfragen (SIF) zur
Bankiervereinigung «keine Probleme».

So tont es immer, wenn es hohe
Staatsdiener in die Privatwirtschaft oder
zu Verbdnden zieht. Der ehemalige In-
frastrukturminister Moritz Leuenber-
ger (SP) verstand die Aufregung um sein
Mandat beim Baukonzern Implenia
nicht. Doris Leuthard (CVP) vermochte
nichts Anriichiges darin zu erkennen,
sich in den Coop-Verwaltungsrat wih-
len zu lassen. Stefan Brupbacher (FDP)
nahm noch wihrend seiner Zeit als Ge-
neralsekretar des Wirtschaftsdeparte-
mentes punktuell die Perspektive der
Swissmem ein und reichte sogar ver-
trauliche Informationen an seinen heu-
tigen Arbeitgeber weiter. Alles immer:
kein Problem.

Ein delikates Dossier

Dass die Sache komplizierter ist, auch
bei Jorg Gasser, ja, gerade bei ihm, das
lasst sich exemplarisch an einem Dos-
sier zeigen, das momentan auf seinem
Pult liegt. Jorg Gassers Verband, die Ban-
kiervereinigung, soll Stellung nehmen
zu einem Gesetzesentwurf, den Jorg
Gasser selbst geschrieben hat.

Die Rede ist von der Finma-Verord-
nung, die der Bundesrat Anfang Mai ver-
abschiedet hat. Gasser hat dieses Ge-
setzgebungsprojekt ab Sommer 2017 bis
zu seinem letzten Arbeitstag am 28. Fe-
bruar 2019 geleitet. Nach Einschatzung
mehrerer Experten schwicht dieses Ge-
setz die Finanzmarktaufsicht Finma. So
soll die Finma kiinftig bei ihrer Regu-
lierungstatigkeit sehr detaillierte und
aufwendige Prozesse befolgen. Zudem
soll die Finma sich in vielen Fragen star-
ker mit der Bundesverwaltung abstim-
men, was die Unabhadngigkeit der Auf-
sichtsinstitution tangiert.

Als die Verordnung im Mai publiziert
wurde, kommentierte die NZZ: Der Bun-
desrat habe die Finma «klar in die
Schranken gewiesen». Das sei ein Er-
folg fiir die Finanzbranche.

Am Dienstag ging der ehemalige
Preisiiberwacher Rudolf Strahm noch
einen Schritt weiter: Die Unabhidngig-
keit der Finma sei in Gefahr, schrieb er
in seiner Kolumne. Ziel der Finma-Ver-
ordnung sei es, die Finma als Regula-
torin der Banken zu neutralisieren. Die
Vorlage «sieht jetzt so aus, als hitten sie
die Banker selbst verfasst». Gasser, so
Strahm, habe sich wegen seines heuti-
gen Jobs bei der Bankiervereinigung in
einem Interessenkonflikt befunden.

Hat Jorg Gasser also am Ende seiner
langen und erfolgreichen Karriere bei
der Bundesverwaltung seine Position
benutzt, um ein Gesetz ganz nach dem
Geschmack der Banken und der
Bankiervereinigung zu schreiben?
Welche Rolle spielte dabei sein Seiten-
wechsel? Warum trat Jorg Gasser bei
diesem Geschéft nicht in den Ausstand?
Und inwiefern war Gassers Vorge-
setzter, Finanzminister Ueli Maurer,
liber die mogliche Interessenkollision
informiert?

«Nur das Allerbeste!»

Seit die Bankiervereinigung am 19. Mirz
bekannt gab, dass Jorg Gasser ihr neu-
er CEO sei, versucht diese Zeitung, ver-
schiedene Fragen rund um diese Perso-
nalie zu kldren. Unter anderem anhand
von allen Mails zwischen Jorg Gasser
und der Spitze der Bankiervereinigung
aus den Jahren 2017, 2018 und 2019. Die
Mails wurden, gestiitzt auf das Offent-
lichkeitsgesetz, offengelegt.

«lch sehe diesen Interessenkonflikt nicht»: Jérg Gasser, friiher Top-Beamter, heute Chef der Bankiervereinigung. Foto: Lunax

Voo: Joerg Gassen@sifadmip.ch
Datam Mittwoch, 10, Jan. 2018, 14:57
An: Sd.‘cidtl-bbut NEroer >

Lieber Herbert

Besten Dank fOr Deine Nachricht! Es ist Zeit, dass wir uns r einmal austauschen kdnnen und so freue

ich mich auf unser anstehendes Treffen, resp. Fahrt nach

Von: Scheidt Herbert [maitto:herbert.scheidt@vontobel.com]

Gesendet: Mittwoch, 10. Januar 2018 14:49

An: Gasser Jrg SIF <J f
Betreff: Worksho

Lieber Jarg

i

lch wlinsche Dir ven Herzen ein frohes neues Jahr und nur das Allerbesie for 20181

Ich freve mich, Dich am Montag zu sehen, um die wichtigen Themen vom Jahresende

verwartsbringen zu kdnnen. Vorab eine
haben dabei einen Workshop in Sachen

kieinem Kreis gemeinsam mit den Experten vo

Ich vor einlaer

weiter
Information: Wir hatten gestem ein Treffen mi nd
um die wichtigsten Elemente in

urchdringen zu kdnnen.

e s D

Mailaustausch zwischen Jérg Gasser und Herbert Scheidt, dem Prasidenten der Bank Vontobel und der Bankiervereinigung.

Trotz teils umfangreichen Schwarzun-
gen geht aus diesen Korrespondenzen
hervor, dass Staatssekretar Jorg Gasser
seit langem ein freundschaftliches Ver-
haltnis mit Herbert Scheidt, dem Prasi-
denten der Bank Vontobel und der Ban-
kiervereinigung, pflegt. Die beiden di-
nierten regelmassig zusammen, mal im
Hotel Bellevue, mal im Schweizerhof.
Sie fuhren gemeinsam zu Sitzungen. Sie
waren per Du, wiinschten sich «von Her-
zen ein frohes neues Jahr und nur das
Allerbeste fiir 2018!» (Herbert Scheidt)
und «Beste Griisse aus Paris!» (Jorg Gas-
ser). Die Mails enthalten aber nach heu-
tigem Stand keine Hinweise auf Verstos-
se gegen Gesetze oder Verhaltensricht-
linien des Bundes.

Fraglich ist hingegen, ob Gasser nach
seiner Kiindigung beim Bund im Okto-
ber 2018 stets dem Verhaltenskodex des
Bundespersonals folgte. Der Kodex ver-
pflichtet Beamte unter anderem, ihre
Vorgesetzten iiber Interessenkonflikte
zu informieren und in den Ausstand zu
treten. JOorg Gasser hat dies in Bezug auf
die Bankiervereinigung nicht getan. Die
Bankiervereinigung sondierte bereits im
Dezember 2018 bei Gasser, ob er sich fiir
den CEO-Posten interessiert. Die Gespra-
che zogen sich iiber die folgenden Mo-
nate hin. Dennoch teilte Gasser Bundes-
rat Ueli Maurer erst nach seinem letzten
Arbeitstag Ende Februar mit, dass er ein
Angebot der Bankiervereinigung habe.

Auf Anfrage sagt Jorg Gasser, dass
dies Mitte Mirz der Fall gewesen sei,
als sich die Verhandlungen mit der Ban-
kiervereinigung konkretisiert hitten.
Interessenkonflikte und Ausstands-
griinde habe es ohnehin nicht gegeben,
sagt Gasser weiter. Weder habe sein
Staatssekretariat Aufsichtspflichten,
noch habe es am Ende seiner Zeit beim
Bund Geschifte gegeben, die irgend-
einer Geheimhaltung unterstellt gewe-
sen waren.

Auch in Bezug auf die Finma-Verord-
nung bestreitet Gasser, dass sein Wech-
sel ein Problem darstelle. Der Auftrag
fiir diese Verordnung sei aus dem Par-
lament gekommen. Auch gehe es darin
nicht um eine Schwiachung der Finma
gegeniiber den Banken. Insbesondere
werde ihre Unabhingigkeit nicht infra-
ge gestellt. Vielmehr werde die Rollen-
verteilung zwischen der Finma, dem
Bund und der Branche bei der Erarbei-
tung von Regulierungen geklart. Zudem
werde dafiir gesorgt, dass die Position
der Schweiz in internationalen Finanz-
gremien kohdrent vertreten werde.

Parallele Verhandlungen

Auch zeitlich k6nne kein Interessenkon-
flikt vorliegen, so Gasser. Sein Staats-
sekretariat habe schon 2017 begonnen,
gemeinsam mit der Finma, der Finanz-
branche und anderen Stakeholdern
einen Vorschlag auszuarbeiten. Der Ent-
wurf der Verordnung habe bereits vor-
gelegen, als er im Oktober 2018 seine
Kiindigung eingereicht habe. Die Ge-
spriche mit der Bankiervereinigung
liber seinen neuen Job hitten zwei Mo-
nate spater begonnen.

Gasser rdumt zwar ein, dass die
Finma-Verordnung weiter verdndert
wurde, als er bereits mit der Bankier-
vereinigung iiber seinen neuen Job ver-
handelte. Dennoch halt er fest: «Ich sehe
diesen Interessenkonflikt nicht. Wah-
rend meiner Tdtigkeit beim SIF habe ich
die Diskussion zur Finma-Verordnung
mit allen beteiligten Parteien transpa-
rent gefiihrt.»

Eines aber hat Gasser nach der Sei-
tenwechsel-Kontroverse entschieden.
Wenn die Bankiervereinigung ihre Stel-
lungnahme zur Finma-Verordnung, sei-
nem Gesetz, erarbeite, wolle er sich nicht
einmischen. «Das macht die zustandi-
ge Fachkommission. Das ist klar.»



